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Vi vill dela med vår resa!
Från utmaning till framgång
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Omvärld



EU:s
sammanhållning

Taiwan

Ryssland Migrantströmmar

Energi

Inflation

Inre säkerhet Nato

Omvärldsanalysen lyser rött. 
Kort- och långsiktiga 
åtgärder!



Inre och yttre säkerhet
Regeringen välkomnar att en strategi för inre säkerhet har 
presenterats då det är angeläget att med gemensam kraft 
möta hoten från ett förändrat säkerhetspolitiskt läge och ett 
föränderligt geopolitiskt landskap. Kraftfulla och hållbara 
åtgärder är nödvändiga för att stärka den inre säkerheten 
när kriminella nätverk sprider sig, kriminella aktörer och 
terrorister verkar alltmer online, samtidigt som hotet från 
främmande makt ökar. Att strategin tar ett brett angreppssätt 
på problematiken är viktigt.









Ledarskap



Ledarskap i 
komplexitet är ett 

lagjobb



jjaagg

teamet

världen

Vilken 
människa/ledare 

vill jag vara?

Hur fungerar vi 
som team?
Hur leder vi 

tillsammans?

Samhälls- 
utveckling

Vad är det vi ska 
skydda?



Invärld



Vi vill dela med vår resa!

2023
2025



HEP
Helhetssyn 
Engagemang 
professionalism

Skifte till helhetssyn (HEP)



Ledning, styrning, organisering



Civilt försvar

God och 
nära vård

Krigs- 
beredskap

Välfärdsbrott

Ny 
socialtjäns 

t-lag

Digitalisering språkkrav

Ökad 
kriminalitet

Kompetens-
försörjning

Ökad demens

60-
åtgärdslista

Nytt 
verksmahets 

system



Civilt
försvar nära

vårdVälfärd

.

Ny

60K-rigsbsbrott åtgärdslista
Digital

soc.

Förulatgsägbar

Nämndmålen 
budgetunderlag

Verksamhetsplaneringen

God oNcyhttV-s



Skifte till helhetssyn
Gemensamt ansvar- fokus på uppdraget



Skifte till helhetssyn
Gemensamt ansvar- fokus på uppdraget



Effekter och resultat

Effekt Resultat
Tydlig styrning Bättre måluppfyllelse 

Budget i balans.
Lättare att följa upp och kommunicera 
resultat

Samordning Effektivare resursanvändning 
Strategisk resursfördelning

Resiliens Gemensamt ansvar kring komplexa 
frågor

Ökad transparens
och tillit

Högre medarbetarnöjdhet 
Högre tillit hos invånare och 
intressenter

Effekt Resultat
Snabbt 
beslutsfattande

Minskad reaktionstid

Samverkan Samordnade insatser

Resiliens Förmåga att anpassa och återhämta
sig



Framgångsfaktorer

• Sortera och prioritera

• Kommunicera och skapa förståelse

• Samla kompetenser kring större eller komplexa frågor

• Skapa ”Vi- kultur” kring ansvaret



Förändring tar tid och kostar



Det är i samarbete vi blir starkare
-och i värderingar vi hittar riktningen



Tack!
Frågor?
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