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Det har ar Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

Vi ar en oberoende och renodlad analysmyndighet.
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. fore Val fortr ? Ljuset pa skillnader
Vi foljer upp och analyserar verksamheter och sl e o ok il o i
. o ] . . o o arbete med barn, unga och familjer e 'sociolpsykia'ﬁ
forhallanden inom halso- och sjukvard, tandvard och
omsorg.
Vi har ett uttalat patient-, brukar- och Egeninitierade
medborgarperspektiv.
Effekten av IBIC | Bara eller brista
En ulvardering av arbetssattet Erfarenheter av socialfjéinstens stod

vid hedersrelaterat véld och foriryck
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Vi ar en myndighet som lyder under v i o
Socialdepartementet.
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Vi undersoker hur nationell och regional niva underlattar for socialtjansten
att arbeta kunskapsbaserat och vad som behdver starkas

Varfor?

» Det har kommit en ny socialtjanstlag med skarpta krav pa socialtjansten att arbeta kunskapsbaserat.
» Det saknas en samlad bild av styrningen med kunskap och hur den stodjer det lokala arbetet.

Vi tittar narmare pa:

» kommunernas perspektiv och forutsattningar (fokusgrupper med 16 kommuner, fyra lan)
» den regionala nivan, sarskilt de regionala samverkans- och stodstrukturerna (enkat till RSS)
» nationella aktorer (intervjuer med statliga myndigheter, SKR med flera).
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Vara preliminara slutsatser

<@ Kunskapsstyrningssystemet dr komplext och priglas av olika styrlogiker.
% Intensiv kunskapsspridning som inte ar tillrackligt sasmordnad.
U:LL] Kommunernas tillgang till verksamhetsnara stod ar ojamnt fordelat.

@ Forvantningarna pa RSS ar hogre an vad kapaciteten de facto ar.

a Det finns ett kapacitetsgap mellan nivaerna i kunskapsstyrningssystemet.
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Kunskapsstyrningssystemet inom socialtjansten
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Systemet ar komplext och praglas av olika styrlogiker

e Styrning med en hybrid av “top down”-styrning och horisontella natverk.

e Socialstyrelsen och SKR ar de mest centrala aktérerna — de satter agendan och
samordnar arbetet. /‘

e Det finns fordelar med de horisontella styrformerna som praglar systemet, men \
samtidigt kvarstar utmaningar med samordning, transparens och representation. b
/.

* Systemet ar svart att overblicka, aven for personer som befinner sig i det. Roller och
ansvar ar otydliga.

* Brukare, profession och akademi har svaga roller i systemet.
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Nej, det dr ju hopplost tycker jag. Sallandet.
Vad dr kunskap? Jag fdr ju vildigt mycket mejl
om utbildningar och metoder och “nu ska vi
testa det hdr — nu kér vi projekt om det hér!”.
Mejlen kommer fran privata féretag och jag
vet inte ifran hur manga olika grupper och
projekt och stiftelser. SG manga olika nétverk
som jobbar med sitt, och jobbar lite med
samma sak, sd pratar de inte med varandra.

/Kommunrepresentant
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Manga aktorer riktar sig till kommunerna

Myndigheter \ . SKR
Nationella aktorer och natverk
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Intensiv kunskapsspridning som inte ar tillrackligt samordnad

Flera myndigheter sprider snarlik och narliggande kunskap, men professionen vet
inte hur stoden forhaller sig till varandra och till tidigare publicerade kunskapsstod.

Kunskapsstod samlas pa flera nationella webbplatser med snarlikt innehall.

Kommunerna efterfragar mer vagledning om "hur” men det finns gott om kunskap
om "vad”.

Yrkesresan lyfts som ett positivt exempel som moter reella utmaningar i
socialtjanstens behov av introduktion och kompetensutveckling.
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Kommunernas tillgang till verksamhetsnara stod ar ojamnt fordelat

Nationella myndigheter ger verksamhetsnara stod till ett fatal kommuner, men stodet
riskerar att bli kortsiktigt och forsvara samordningen.

Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) arbetar med kunskapsspridning, dialog
och samordning men har i mindre utstrackning kapacitet att stodja verksamhetsnara
implementering av ny kunskap.

FoU-miljoer arbetar utifran vetenskapliga metoder med forskning, analys och
uppfoljning, men saknar strukturer for samordning sinsemellan, har olika inriktning och
finns inte i hela landet.

Lansstyrelserna ger bland annat stod i kunskapsutveckling och samordnar kommunerna

men ar inte integrerade i kunskapsstyrningssystemet och den horisontella samordningen.

Overlapp och dubbelarbete nir tre stddstrukturer verkar ndra kommunerna.
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Vad ar de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS)?

”RSS verkar pa lansniva for samverkan och utveckling. De ar utformade efter
forutsattningar och behov i respektive lan.”

”RSS stodjer huvudmannen i dialogen om kunskapsutveckling och kunskapsstyrning pa
nationell niva, t ex genom att vara en av parterna i Partnerskapet mellan RSS, SKR och
Socialstyrelsen.”

Kalla: SKR
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Forvantningarna pa RSS ar hogre an vad kapaciteten de facto ar

* RSS har manga roller att fylla gentemot bade nationell och lokal niva:

kunskapsspridning, fora dialog, samordna kommunerna, samla in lokala behov,
utbilda, utgora process- och implementeringsstod...

nationell styrning av RSS ar bade en resursforstarkning och en risk att till
exempel tranga undan lokala behov och prioriteringar.

* RSS har olika forutsattningar att utgora en robust stodstruktur i lanen, det ar stora
skillnader i organisation och finansiering:

Personalresurserna varierar stort.

En majoritet organiseras i regional forvaltning eller kommunférbund.
Kommunerna star for drygt 50 % av den totala finansieringen (2024).
Samverkan med FoU-miljoer ser olika ut.
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Vi ser ett kapacitetsgap mellan nivaerna i kunskapsstyrningssystemet

* Det ar hoga ambitioner i styrningen och kunskapsproduktionen pa nationell niva.

* Viser ett bristande mottagar- och anvandarperspektiv i kunskapsproduktionen och
det finns fortsatta utvecklingsbehov i samordning och kunskapsspridning.

* | kommunerna finns engagemang for kunskapsbasering, men manga saknar
forutsattningar att prioritera utvecklingsarbete vid sidan om att uppratthalla
basverksamheten.

* Det lokala arbetet med uppfoljning och att systematisera kunskap ar ett
utvecklingsomrade, aven om det finns goda exempel.
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Rapporten publiceras i borjan av nasta ar!

www.vardanalys.se/prenumerera-pa-nyhetsbrev/



Myndigheten for vard- och omsorgsanalys Andrea Hasselrot

Therese Olmsater
www.vardanalys.se

info@vardanalys.se

FOlj oss pa Linkedin och via vart nyhetsbrev.
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