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nyss utkommen



Malens betydelse for (atskilliga) offentliga organisationer



paragrafryttaren

organisationsestetikern
trivseloptimeraren
imitatoren

trendnissen
maktspelaren



ANGEST SOM TIDSTIUV

Rédslans kultur, angest-styrda
organisationer

e Ej gOra fel

e Ejavvika

e Inte tillrackligt tjusigt
e Bli impopulér

*PRIO: ANGESTDAMPNING






Prat, olaner & ooweroolnt — orydligt ocn Korrekt, fogel
verklignetsKoritaxt









Vad g6r man pa arbetstid?:
Moten, moten och ater moten

Motesritualism som tidstjuv









"de senaste 10 aren dr en explosion av krav pa
planer, dokumentationer, uppfoljningar och
utvarderingar. ... om du bara har bra planer
och rutiner sa ar det viktigare én att det blir
bra fOr brukarna.” (Socialchef)



En personalchef fran en storre kommun 6vergick nyligen till en operativ befattning och upptackte
till sin fasa vilken enorm méangd dokument som man forvantades forhélla sig till. Vid ett mote
med en storre grupp personalchefer sokte upplevelsen formedlas:

”Vet ni hur mycket dokument vi har tagit fram i (var kommun) som man ska forhalla sig till
verksamheten. ... alltsa vanner vi maste revidera vart sitt att tinka.”



Behov av (funktionell) dumhet

Betoning av teknisk kunskap men

*Hall dig inom etablerade forestéllningar och ramar
*Undvik kritiskt tankande

*Begir e sakskil for arrangemang, prioriteringar, mm
 Reflektera ej kring vad vi haller pa med

Stupidity management

eMotverka tink (utanfor boxen)
eMinska kritisk reflektion

*KOp populirt framgéngsrecept
e Anviand floskler


















Tillsynsmyndigheter med tunnelseende-logik
Massmedia pa spaning
Intressentgrupper

Nervosa och osjilvstidndiga organisationsledningar



Det gors tappra forsok att lyfta "goda exempel” och pa annat satt
fokusera pa det positiva, men som de formella kraven med tillhérande
tillsyn ar utformade blir det anda sa att "felsbkande” och radsla blir det
forharskande.

| varas lamnade jag mina politiska uppdrag for att i ett nybildat foretag
vara med och utveckla ett nytt boendekoncept for aldre, dar de ska
erbjudas attraktiva boenden dar vi har for avsikt att kunna tillgodose de
skiftande behoven av gemenskap, service, omsorg och vard som kan
uppkomma under livets andra halft. Det vi lagger mest tid pa nu ar att
forsoka finna kloka satt att mota alla de férvanansvart detaljerade krav
som stélls — och vi inser att detta forsvarar/goér det omgjligt att finna
nya satt att utféra aldreomsorg pa. Malstyrning, utan alltfér detaljerade
krav, borde vara att féredra. Men det vagar sig inte vare sig politiker
eller myndigheter sig pa — da férsvaras mojligheten fér dem att sdga
att de har total kontroll dver allt. Vilket forstas ar en omojlighet i sig.



Jag ar tidigare larare, rektor och numera VD och dgare {or B-skolan.
Jag har cirka 150 anstéllda och mitt arbete gar i huvudsak ut pa att
ingjuta mod i dessa modldsa sjdlar. Skracken att gora fel dr sa utbredd
att allt tinkande upphort.

Jag dr en modig jidvel sa jag har sagt till dem att ta ut svingarna
maximalt, Men mina sex rektorer och lararna invander oavbrutet

och med en mun att skolagen séger si och ldroplanen sédger sa. Och
om Vi gor nagra fel sa kommer Skolinspektionen att sla oss pa
fingrarna.

Inte en ny tanke gor sig pamind.



PK-stuket: tycka och ténka ratt
Eskalering av rittigheter
Curling- och krankhetskultur

Forsvagning av professionalitet och identitet
(daliga utbildningar, utmanande av expertis

Feghets- och torsiktighetskulturer



exempel ar en under lang tid vanvardad och forgiftad 7
arig 1 en kommun. Forvaltningen har e lyckats skydda flickan
men upplyser att ’Skolan har {0ljt sina rutiner sa till vida att
en handlingsplan upprattades och skolan hade
kommunikation med fordldrarna kring barnets franvaro”.
Forvaltningschefen forsakrar att ’vi har valdigt val utvecklade
rutiner som vi foljer och kommer fortsatta att

folja.”


https://www.dn.se/sverige/granne-till-eslovs-familjen-barnen-var-aldrig-ute/
https://www.dn.se/sverige/granne-till-eslovs-familjen-barnen-var-aldrig-ute/




FLOSKELARBETE SOM TIDSTJUV

Véra virderingar och synsitt i fraigor som ror arbetsmiljo,
jamstélldhet, kulturell mangfald och
alderssammansittning ir gemensamma och
grundlaggande. All verksamhet 1 Malmo stad skall
bygga pa hog kompetens, arbetsgliadje och serviceanda.
Som anstiilld i Malmé stad maste du ha en positiv
manniskosyn, visa respekt och vara lyhord for
malmobornas behov.






Viktigt 1 (ambiti0s) ledning



paragrafryttaren
organisationsestetikern
trivseloptimeraren

imitatoren
trendnissen/pafundsentusiasten
bullshitaren

maktspelaren
plan/dokumentations-fetischisten

Ledaren
Motesentusiasten



Praktik och resultat



Ledning



Slutsatser



Nyckelaktiviteter





